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Care Socie, cari Soci
Léanno appena concluso ha segnato | 6avvi adefite | Gruppo B

IGBClommposto al momento dell 6iscrizione da 162 societ"™,
dalle altre societa da questa direttamente partecipate o controllate dallapfEese®&€ primo gruppodvanitaliano a

cepitale interamente nazionale, detenuto dalle comunita locali attraverso una compagine sociale composta da circa 800
cooperatori, nella quasi totalita famiglie e piccoleNei#@$6.e continuato il processo di aggredeiBdREC aderediti

Guppgo portandone il numero complessivo alla fine dell 6a

Léavvio sta comportando un dispendio di energiesida pal
importanti. lldiventarg r uppo 0 h a sd g€ti ecramii oanteo dled ol € esso e di conse
che comporta la diretta vigilanza della BCE con un notevole incremento delle normative applicate rispettoi@auanto accac
del | & off anatoo ri imp o slicaazionp & norme degtimpate. ai gtaddagpuppi bancari europei sta intaccando sempre
| 6operativits e | 6efficienza di ogni singola BCC, con
disposizi@nstrutture organizzative rootitenute.

Abbiamo necessita di semplificazioni e di sburocratizzazioni, ridurre al minimo tutte quelle attivita sehesstaio® aggiunto ¢
prendendo il sopravvento su quelle che ci consentono di creare \aaloge ipEydaebi clienti.

Alds pendi o di energie va ad aggiungersi un gravosad aume:Ht
incidere in misura significativa sul conto economico.

Léauguri o che godursin un tefngofragionevodigligramesnsoalella nogira operativita sotto diversi punti
aspetti (tecnologico, efficienza dei processi, innovazione di prodotti, economie di scala, etc) al fine dggenaetterci una
competitivita in un mercataiifare reddito & sempregrmpticato.

Come detto nella relazione di bilancio 2018 adoemuchlamo | 6
Aimassa criticaodo che ci per metatld 6dcic cmeerstcatrnmemniodAbbiamhadvbten s &
| 6autorizzazione dello sportello di Cabras che @onti a
ragionando sull a possi bi | iredito Cabperativo roreésppesenhs haaono degliindicatpn e i
socio/economico interessanti. LO6idea =~ quel | minuithicones pan
| 6apertura di sedi d.iSarhrecessarip epedreengrritop alnmena 580tnoovi dogi lpdr @ascor@ar m

sede distaccata che intenderemo aprire. Dalle analisi fatte ci si & determinati di dare priorita a due phssgaingortati quall
Nuoro.

'l Agruppo o amssorkbrdo energe episined ¢ 6@il tsta ci sta dando una val

Come si vedra in dettaglio nel seguito della presente relazione, il 2019 ha fatto registrare ottimi rigultdtigohiettaii rag

di budget di ra¢teoe impieghi a clientelaighiorata la qualita del credito, sono migliorati i coefficienti patrimoniali, & cresciutc
numero dei clienti, dei soci, dei conti correnti e degli altri prodotti offerti; tutto cio ci ha fatto raggaogenecardriiitta

rispetto.

Nel nese di marzo é stato approvato il piano industrz022@he nella sua stesura ha tenuto conto delle linee guida dettate
dall a Capogruppo. Nel |l 6arco pi ano ta, gegliempieghita alienemisurac r e s ¢
lievemente superiore alle previsioni di mercato in cui operiamo, un ulteriore miglioramento della qualéacital diredito, una
alcue tipologie di prodotti poco utilizzati negli scorsi anni qualicqregiloadsiisparmio gestiteasing, il factoring e la
cessione del quinto.

Il traguardare gli obiettivi del piano consentira di mantenere un ottimo equilibrio sotto il punto di vidteualatridioniale, red
liquidita e di solidita al finerdiruare a sostenere fanggiigrese del nostro territorio contributo allo sviluppo socio/economico
dello stesso.

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, € quella di tradurre nel linguaggio e nella prassi delancbnétitaporaneita |
bancaria, con il supporto dgbgér bancario cooperativo per rafforzare il servizio ai nostri soci, ai clienti, alle comunita locali.
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LO SCENARIO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE E ITALIANO E IL CONTESTO BANCARIO E DEI ME
FINANZIARI PRIMA DEL PROPAGARSIL 61| NFEZI OIE DEL COVI D

Loscenario macroeconotnico

Secondo i dati di ffusi dal | 6 OCSE, nel 2019 | lmeacanes ci t a
previsioni formulate per il 2020, valore piu bassisidalEnziaria del 2008 Seaedo le informazioni diffuse dalla Banca
déltalia, | 6attivit?’ economica continuerebbe adllaesser €

produzi one mani f at écanomiagiokale & dtata altfisdnatd dalke tewsiore commetciali frd Stdti Urdti

e Cina, che hanno portato a una riduzione degli scambi fra i due paesi in conseguenza del significativoauensato dei dazi.
la fine del 2019 hanno iniziatnédestarsi segnali di stabilzzaz2 , gr azi e anche all 6accordo
con il quale sono stati evitati gli ulteriori incrementi tariffari previsti da parte degli Stati Uniti eraliioitizzetimesdi dint
settemlar 2019; al miglioramento del qoadimessivo hanno contribuito anche prospettive di una piu ordinata procedura di us
del Regno Unito dalla UE (Brexit) a seguito della vittoria elettorale di Boris Johnson.

L'economia americana ha registrato neh20dt®o rallentamento; lacres@th Pl L si =~ attestata a
precedente; le proiezioni portano ad un ulteriore indebolimento per il 2020 (2%). | consumi privati sonadereseteti, compens
dell'incertezza globale causdéacdescenti tendenze protezitieistirazie all'aumento dei redditi e della ricchezza delle famiglie;

[ prezzi al consumo sono cresciuti i ntorno avVestihénti e | e
delle impresahno mostrato segni didebolezzaims eguenza del rallentamento del |l 0&c¢
commerci ali con | a Cina; ne hanno risentito anmihe | e

globalela banca centrale americana (feédprso del 2019 ha cambiato rotta rispetto al passato adottando decisioni di politi
monetaria pit accomodanti, riducendo i tassi di 25 punti base per tre volte nel corso del 2019, portanttodpi@gszadi riferime
monetaria all é1l, 75 %.

Nellazona euro l'attivita economica € stata frenata principalmente dalla persistente debolezza del settorermanifatturiero, ulte

condi zionat a dal |l e tensioni c 0 mme bilistica ISecondy | leo teeehtii stime d e
del |l 6Eurosi stema el aborate a dicembre 2019, | @inddtta cr es
dalla crisi del debito sovrano avviatasi nel 2010, con una previsioneldiGiduzidn&al p e r i | to @Qlizfietti s e n :
che deriveranno dalla cri si i nn e sle)ditcuasi dhm inforthativafdicsegdite. Las i

Ger mani a, principal e econ omaiparticalaeslviingrabilit, manim soprattutto aei mesis t r ¢
estivi un brusco calo della produzione indust aspislee. L6

recessiva, € stato arginato dalla resilienza deésgtoee la cui espansione udtdraocompensato gli effetti derivanti dalla

crisi del comparto industriale. Per l'intera area, l'attivita economica é stata sostenuta principalmente dalardomanda in

particolare dai consumi privati, creschdiia relazione a miglioramgtitoate dell'occupazione (il tasso di disoccupazione si
attestato al 7,5%) e al mi gl ioramento dei s lartaaar i . L ¢

dal | 6obi et teidel 2% fidsato dalla®CEO t er mi n

Incoseguenza del rall entamento dell 6economi a, Il a BCE h:
annunciando nella seconda meta del 2019 un nuovo ciclo di operazioni di rifinanziamentmediaig @ tebieitigi creditizi
(TLTRO 1l). Inoltre, la BCE ha ridotto il tasso sui depositi presso la Ban€gS0éntidiltharando un impegno a mantenere
stabili i tassi ufficiali fino a quando saranno maturati segnali robusti di cbndergenizd dalz i o n ée, lacavvieto | 6 o
a partire da novembre 2019 | @ssetPuychasePsogrdjeop Utargetd 20gniliards t i n
mensili. Il costo dei tassi negativi € stato mitigato introdistentt dimemunerazione delteeia due livetlivtier systejn

per la remunerazione delle riserve bancarie in eccesso rispetto al requisito minimo di riserva obbligatariarzer le banche

remunerazione pari a zero per un ammontarevirm b $ee | 6 a mm o metnegatige pdri degositilineeccessoqispetts i t
a tale soglia.
Ne l contesto internazionale su delineato, | 6 ed¢20090 mi a i

Secondo | e stime f or mud, lactrescitadeliPiinet ¢omple@s0 @&0D2019 sarebha Btddedal c a ¢
dato sostanzialmente confermato dalle piu recenti stime formulate da Prometeia (0,3%); idpadieskees li@lémente
cresciuto nei primi tre trinfiestré rimastpr essoch® st abil e r i spenhot Adtalarisutatotht e mb r
contribuito soprattutto | a pomuslvelodpradeiond mdusiriale che shé cdnadttd, 6
diminuendo a novembre 21@118 0,6% rispetto a un anno psioha parzialmente conspém da un andamento leggermente

1] dati previsionali per gli anni successivi al 2019 non tengono conto delle correzioni che si renderannonecagksanmit selazi
quadro macroeconomico internazionale della diffusiond @led@puaitlitto a partire dalla primagl&02a.
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pi % favorevole delle costruzioni e soprattut t dtatdire | t er
tendenziale crescita¥®ahno su anno nel terzo trimestre 2019) e il tasso deiisecauqpvembre & sceso al 9,7% (era pari
a circa il 10,5% in media nel 2018). Il tasso di inflapianéne i n r el azi one all 6i ncr emen

semidurevoli debenfiglie, che hanno visto una crescita del reddito diaptioéilbre é cresciuto dello 0,5% rispetto ai dodici
mesi precedenti.

Andament o strutturale dell 6industria bancaria europea

Nel 2019 e proseguito il processo di razionalizzazionelel settoeer i o0 del | 6ar ea eurlaltimii n | i
anni, che ha portato ad una progressiva contrazione nel numero di banche e di sportelli.

Il numero di istituti di credito a dicembre 2019 si € attestato a 4.472 unita, 81 cgdoedel 2cent o ri spetto
Questa contraziome hr i guar dat o quasi tutti i maggiori paesi del/l
infatti, il numero di istituzioni creditizie &€ passato da 1.584 urdtd.88B201iga del 20B%2(per cento). In Austria il calo si

€ attestato al 4,2 per cento e in Finlandia al 5,4 per cento. In Spagna la riduzione & stafag5peccet@olitaéntre la
situazione é rimasta praticamente invariata in Fr&iaizde.i

Tale tendenza appare ancora pil marcatasé g coasi | 6 evol uzi one del numer o di spo
per questa variaBilél numero di sportelli delle istituzioni creditizie & diminuito in mediaelel 5,Gperne |l | 6 ar ea e
da 143.165 a circa 135.139 uaitdduzione ha interessato principalmente la G&rmeiap e r ¢ Bmparoehto)e | 6 Ol
la Spagna4,8 per cento), mentre la Francia ha registrato un calo pittténpenatud).

Parallelamente, anche il numero di dipendenitnbatoad evidenziare un trend decrest;@meriti percentuali tra il 2017

ed il 2018). 11 totale dei dipendent:i na.|TaledfEsgion® &stataa i n
particolarmente significativa maaé-(5,4 per cento), Olandaper cento) e Spagi2za,(2 per cent o) . L6 o«
invece piu stabile in Ausf@ja per cento) e Fran€l®(per cento).

| principali indiodtstrutturali riferiti al sistema bancario italiandtstinio liisea con quelli dei paesi con simile struttura bancaria.

Léandament o del sistema creditizio e dei mer cat.i finan

1 perdurare di un ¢ ont arezbna hadcontribuitosnsl R01Uaila ciestitaelei prasttiel sc o n
privato, attestatasi al 3,7%, in lieve accelerazione rispetto al 3,5% a fine 2018. Tale dinamica ha beréficisitiveoprattutto ¢
andamento dei prestiti alle famiglie, ingrevalehe st i nat i al | 6acquit®ot o sdiprakbittua 2ioo
la concessione di prestiti alle imprese, anche in relazione alla contrazione nella spesa per investimentidtatulla base d
del | 6i nda g iancconslaitd dalla BE&Edpertlagprinta aattacda fine 2aitd, tnehgstre 2019 la domanda netta dei
prestiti da parte delle imprese é risultata negativa.

In Italia i prestiti complessivi al settore privato a dicembre 2019 sono rimasti stebdhdEpettmes dodici mesi precedenti.

In particolare,azv e mbr e 2019 i prestiti alle societ”™ non finanz]i
di crescita si & portato in territorio negativo soprattutto anpartireda 2 0 1 9 . Vi ha contribuitc
investimenti derivante dal contesto di elevata incertezza che ha frenato le decisioni di spesa delle implieseza disponibilit
propri ha probabilmente ulteriormente concorsoaltaglecéel o ne d e i prestiti nifasturieraaeral . I

settore dei servi zi S i sono indeboliti nel c @ainsnodod e | 2

marcato la contrazione dei finanziaieaitore delle costruzioni. Di contro, i prestitjlédiddamo registrato per tutto il 2019
un andamento positivo, con la crescita su base annua attestatasi al 2,5% a dicembre del 2019, in linea aon il dato 2(
contribuito anche la dafesflessione dei tassi, soprattutto delle forme teenghe atfai sso port at esi me d

Relativamente alla rischiosita dei crediti, nel 2019 le banche italiane hanno consolidato i progressi comseiguii nel 2018. (
qualita del ali#o confermano infatti i miglioramenti, grazie anch#umsmimentrata di esposizioni deteriorate, alla piu efficace
attivitd di recupero e alle operazioni di cessione e cartolarizzazione. Secondo le informazioni disponibiieebrarzo 2020, a

2019 i crediti deteriorati lordi si sono attest#di atl 73l totale dei finanziamenti, a |
copertura media sostanzialmente in linea con il 2018 (52,9%); sono proseguite, seppur a ritmo tteeab20a8cdeo rispe
cessioni di NPEs. Nonostante la stagnatioheedelo nomi a, i tassi di ingresso di nt
2019, confermandosi inferiore ai valonipgres i , attestandosi all &1, 2%.

2BCE, EU Structural Financial Indicators (aggiornamento al 31 12 2019)
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La raccolta bancariadgigtrato un incremento, sostenuta dalla dinamica anaatai ddpuesiti soprattutto a vista, in aumento
da diversi anni, cui si & affiancato un arresto del calo dello stock di obbligazioni, dopo quasi otto antindacbatrazione co
ripresadele e mi ssi oni bancar i e shaleneficato mekatsezondalpdrte del@l? dekasignifidgativa

riduzione delépreads u | debito sovrano. Nel compl esso, consideran
provvista da non residenti, la raccolta totale é crescdtaiamde | | 61, 9% anno su anno, neg
2019.

| tassi bancari applicati in Italia hanno toccato nuovi minimi storici. In media annua, nel 201 9rbazicsi il a impeese

di importo inferiore a 1 milione dsiesono mantenuti sostanzialmente stabili rispetto al 2018, mentre quelli sulle erogazion
ammontare piu elevato hanno registrato un calo. Anche i tassi sui mutui alle fansigliessi sBoawi ati@imi. Relativamente

ai depositi, il bassollovdei tassi di riferimento e le elevate giacenze di liquidita sono alla base della permanenza dei tassi s
correnti su valori prossimi allo zero; di contro, il tasso medigpasithaoni digrata prestabilita € salito, soprattuttotseulle dura

pit lunghe dei nuovi depositi delle famiglie. Il costo completsidi daticolta da clientela si € attestato su livelli inferiori al

2018, in relaziongeglta wiec emp d irzanieo nnee ndoe | sbnfedigogsille e a
obbligazioni in essere. I'n esito alle richi amtabileeneldi nan
corso dell dintero anno 2019.

A ottobre@®9 il patrimonio (capitale e riserve) risulta in dimih8%)misipetto ad ottobre 2018.

Con riguardo agli aspetti reddituali, nei primi nove mesi del 2019 il rendimenstutelarapiali€gOE) dei gruppi bancari
significativi € sahio7,9%. Vi ha contribuito in misura rilevante la plesyatiziadla bendita di FinecoBank da parte del gruppo
Uni Credi t; anche al netto di guestoOoulti ma operdanti one,
periodoal 2018 (6,2%)

Léaument o del | a Iae&ddzibnetdei vostitopersj¥l)l ibmamyisecdrintevesse & dimdiiie)(come
anche le commissioni nett8%); le rettifiche di valore su crediti si sono mantenute stabili.

-

Redhti vamente all 6andamentao adetie rmezrzcadtoi pfeirn aumnz igaernie,r aille =
parte degli investitori sui mercati azionari internazionali, tpet@itosamedegli indici largamente positiveinmnsita

differenti tra le diverse aree geografiche. \G4dmriboito soprattutto le politiche monetarie espansive delle banche centrali,
sostegno di un ciclo economico in tendenziale rallentamento, e i ridotti rendimenti obbligazionargklmviatitowi alla

ricerca di rendimento su prodotisphiosi.

Come detto, seppur con diversa intenmtdiodmangeositive hanno riguardato tutte le principali piazze finanziarie mondiali. In
particol are, |l 6i2@12ei EurioalSt @xdelha2 3 ho datesperfodnintaicora e a me
migliori (+28,9%). Anche i principali mercati azionari asiatici hanno registrato risultati ampiamente Bosit®i {likkel 285 +h d
benchmark cinese SSEharet+22,4%).

In Italiaa fronte di una prima parte del 2019 caratterizzata da una elevata incertezza macroeconomica, alla base di un solo
miglioramento della performance dei mercati finamdiatia s econda par t enoduenlaggidraappatio s i

al rischio da parte degli investitori che ha sostenuto i mercati finanziari; tale andamento & da riconinetteseatkntiotizie pi
sul fronte delle tensioni commerciali tra Stati Uniti e Cina e alle aspettativerdiia 8nexit. In tale contesto, soprattutto

il mercato azionario ha visto un deciso migliorampetfodelacda borsa italiana ha registrato nel complesso un sensibile
mi gl ioramento, chiudendo | 6dicermbc® 0il8B.a U me mtaa tdic odiarrcea illé€
| 6anno in rialzo del 28, 3%, il FTSE Italia Al Share d

I MPATTI CONNESSI AL PROPAGARSULLOCSEENARIO MACRAHCONCIMICDA COVI D

Gli effetti della diffusione del viroeeseati finanziari e sulle previsioni macroeconomiche

Lo scenari o macroeconomico delineato ha subito,riain vieé
che non ha precedenti itegpo moder n a, i cald e s $istema findnziasia) dl mainentomonctimiakdli can un
sufficiente grado di approssi mazi one, saranno refchenzi one

sono state pres&yero che saranno ulteriormente abiofittieo se necessario) da parte delle Autorita sovranazionali e nazionali

3Ban c a Bdlétind ecdnondcp n202§ennaio 2020
4 Sulla base delle informazioni disponibili alla fine di marzo 2020.
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In particolare, tra la fine del 2019 e gli inizi del 2020 si & diffusa dapprima nella Repubblica cinese eglswstestvamente, n
mondo | @oedd In@ma,ie@ntro della diffusione, partita dalla popolosa citta di Wuhan con i suoi 11 milioni di abita
gli sforzi di contenimento del virus hanno comportato un esteso ricorso alla quarantena e ad alteersignitfivatiatamisur
mobilita dei lavoratore dei vi aggi atori, con effetti di contrazi one
in breve termine effetti positivi, portando a una repentina riduzione dei contagisofedutiodahiatire dal mese di marzo
2020.

In termini macroeconomici, il diffondersi d&dGtwidcendo registrare rilevanti ripercussioni e un clima di crescente tensione
livello internazionale su molti paesi a cominciare dalla Ginasedttl resto del mondo qualealiret onseguenza d
grado di globalizzazione ed interconnessione efioaoziaria esistente trai vari paesi.

llruologilayedi r il i evo nel settore de }sbpdattutiacomnetproduttoreeli eehigdi, c¢ o mm
in particolare dei settori dell'informatica, dell'elettronica e dei prodottifargeaezatcieffetti negativi a caschtesisidss
del resto del mondo. L 60dvidl® haaifat pottadbo ad um ndedsad delladilierh di proddizioren d e
a livello global e, | 6i mpoverimento della domandoa f i neé
internazionale e dei viaggi di | avoro all destero.

lpogressivo blocacondelgluéatti vailtl 0 ad dlddm gerir sa rdefllle sespoi dsel
mercati finanziari globali, c¢onnot shockegistratb dlldmetdimese dd d al
marzo.
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Fonte: Bloomberg

lLappogressiva trasmissione della crisi |l egata alrnamasi tua
undeccezionale volatilit"™ Smmdsthpeamed aostannidinentalstabiatieampense azi
cresciuto nella prima meta di marzo 2020 toccando quota 80 punti, dato storicamente elevato se posto a tionfronto con
registrati in corrispondenzerdeld e | | a b a n c &Brothdrsanél 2088 i Lehman

Tale clima di incertezzangucati finanziaoitre a riflettersi sui tassi di interesse, che hanno raggiunto livelli minimi, con particol:
riferimento al tasso di interesse USA aillfeamui innescato una spirale di veriditersati azionari con conseguente drastica
ridwione dei relativi corsi; i principali indici azionari hanno infatti registrato una flessione di oltre ebtd&tofia maresi.di f

5Indice che misura la volatilita implicita nelle opzioni, sintetizzando la variabilita attesa dagli opeatéandiceaaiipnacp Usa
S&P500.
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Gli interventi di politica monetaria decisi dalle Autdtittio sapmpee e statunitensi, nella secorttadiecarzo 2020 hanno
migliorato il clima di fiducia facendo recuperare parte delle perdite rilevanti accumulate.

125+

50 T T T T T T 1
10/09/19  08/10/19  05/11/19  03/12/19  31/12/19  28/01/20  25/02/20  24/03/20

——FTSE Mib ——Dow Jones ——DAX30 ——FTSE100 ——CACA40 NIKKEI
Fonte: Bloomberg. Dati su base 100

Il clima di sfiducia che ha pervaso i mercatr fingnziau ni t ament e al alrcad delle espataziern, heo d e
contribuito a far rivedere al ribasso le stime di crescita economica a livello globale, almeno nel breventetmaine; tale re\
interessato non solo le nazioni le cumieg@resentato maggiori connessioni con la @anacflare, Giappone, Corea e
Australia) ma anche gli altri paesi piu colpiti dalla diffusione del virus.

In tale cont est o I dddoglieStati Wiifino alrmese di In2020da registrap d @tsaéo nanfem di
contag , con |livelli di peculiare e critica concentarazi on
nazionale. La portata della diffusione dei contagi ha messo a duragitdeddeteapestivita di risposta del setétardos
nazionale, portando le autorita italiane ad implementare misure straordinarie di restrizione agli spostansentle ehiusura del
universita, di sospensione dei servizi e delle attitiva pitedute non strategiche o essenzmdio dii venti sportivi e altre
manifestazioni pubbliche. In tale fase le aziende e le istituzioni pubbliche hanno comunque adottato infEsitbvearecessarie ac
il massimo ricorso atimart workinigddove applicabile.

Le limitazioni imposteGtalerno e il diffondersi del contagio hanno sensibilmente colpito la propensione al consumo delle fal
alimentando il clima di instabilith economica, con effetti negativi soprattutto suieipipcetee med

La complessa situazione legaffoaddirsi del Coili@ si € aggiunta alle gia presenti difficolta legate alla debolezza della ripres:
economica, all delevato livello di indebit destesidasclacato mpl e
un rischio déeessione economica-ablere a una riduzione dei livelli di produzione e dei volumi delle esportazioni, e in gener
da una minore domanda aggrepateebbe spingere un ulteriore innalzamento del debitodsovpartic@are il rapporto
debitd?IL, con potenziali effetti negatiatiaghazionale.

Le dinamiche descritte si sono riflesse anche in un spleadgElBBUNnd, che a meta marzo ha superato i 300 bps, per di piu
con un rendimento del Borghlita. In tale scenario, la B@fe®enuta due volte per iniettare fiducia nei mercati e favorire
| 6integrit”™ dell dindustria bancari a, promuovemaffeito condi
immediato di ridone dellspreadei giorni suca®@ al raggiungimento del picco massimo.
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A testimonianza del clima di incertezza deri variatlee dal |
prevsioni formulate da primari iglittiierca, pur convergendo verso scenari peggiorativi rispetto alle previsioni anteceden
diffondersi del virus, hanno portato a formulare stime fra loro discoste. In particolare, la Oxford Eco@0masadrg&ttmarzo 20

l e stimetsudélbaRdbmenal i ano per | danno in corso, passa
al Covidl9 a una flessione del 3,0% (anticipando possibili ulteriori revisioni al ribasseg tomnsnandeti tendenza nel
2021(PIL italiano +2,8%). Prometeia, nello studio pubblicato il 27 marzo 2020 ha formulato previsioni piu pessimisti
ipotizzando una lenta e selettiva rimozione dei blocchi produttivi a partire da inizlvarstiggito 2020 flessione del Pl

nzi onale nel 2020 del 6,5%, prevedendo un ri mba&022,0 gr a
anno in cui la crescita del PIL potrebbe raggiungere il 3,3%.

Anche a livello europeooadiale le stime formulate a setgligiffondersi del Ca#d ancorché ancora connotate da un
complessivo quadro di inceRezmavergono su trend discendenti. Prometeia, nel gia richiamato studio, ha stimato per il 202
PIL negativo del 5,4% ale | | o eur openwndaledel | 61, 6% a | ivello

Impatti attesi per il sistema bancario

Gl i ef fetti -d%pbtieliberpincdlerenmegativainante@ula dordplessiva situazione tecnica delle banche eurc
ancorch® al | o degleaitt della Hifeusiomeuied azile endblirebaiddttatet dalle Autorita nazionali ed europee non
consentono una stima di impatto attendibile.

La situazione globale generatasi potra comportare per il sistema bancario un peggioramentelit|igestiddiivita
caratteristica e uospibile deterioramento del rischio creditizio, la cui misura comunque dipendera dalla durata e della pro
della recessione economica in corso, oltre che dalla situazione tecnica di partenza dei aidnlognimaideandi interventi
dirafforzamento della posizione patrimoniale e di liquidita del sistema bancario europeo e nazionale adqgttata dalle Autori
crisi del 2008, associate alle iniziative in termini di efficienza complesaivia galrsséeana negli ultimifannp si che la
resilienza delle banche rispetthagldi mercato risulti oggi notevolmente rafforzata rispetto al passato.

Come meglio di seguito dettagliato, anche gli interventi pubblici volti a garantire misure di sostegnopiikeséantiglie e alle i
dovessero manifestare problematiche legate alla pandemid9da @ovidgia da difficolta derivanti da situazisni di
idiosincratica indipendenti da tal e sit uavantdallasituazorent r i
contingente, con, di riflesso, miti gauwgareaglneffettiaellachistin atw i r
anche i robusti interventi di politica monetaria decisi dagli Organismi coispeteniieléaAutorita di vigilanza europee

61l clima dncertezza puo rilevarsi anche dalle proiezioni macroecondmicheqdarirlate dagli esperti della BCE a mache 2680
prevederana crescita su base annua del PIL in termini reali prmell@@2@ alb,3 per cento h202, hana precisato chispetto

all deserci zi o condo tdiesparsiond decPeLrmbternaini r2ali 4080 state copettenati b apéa il 2020 e

dello0, b per il 2021, principalmente a causa dell'epi@avidl 8j gli espt della BCE hanno comunque precisdtoreleente rapida

di ffusione del virus nel | 6 nelledoso prdvesioni 6eur o sia sol o parzial men

12



BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI AREREREZIONBEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

funzionaliaimpedire effetiproc | i ci del | e mi s deframeworegaamentane, avviati ng mesevdi nsatze d
2020.

LA RI SPOSTA DELLE AUTORI TA3d COMNUONO RCENARIOE NAZI ONALI DI

Léevol ver si deglii event.i hanno portato nel amidnsepentd i ma
nor mati vi vol ti ad assicurare | a capaci tagevaandomsuretde ner ¢
sospensione dei pagamenti relative ai finanziamenti rateali e di mantenimento del suppogecaé didalangédrefPMI;

tal i iniziative si affiancano alle mbsdieadiepdst éentat

delle azioni di politica monetaria rimesse alla stessa Autorita.

Misure adottate dalla Cmsione Europea: il c.d. Temporary Framework

Nel |l 6ambito delle azioni di timpatto dconorico Egefoaidl SlaaGommissianz i 0 n a
Europea il 19 marzo 2020 ha individuato una serietdenmspre r anee d i supporto all decon
sono associati specifici obblighi di monitoraggio e segnalateategtistessi, ritenuti compatibili con il confiessivark
regolamentare sugli aiuti di Statopgoraryr&mework for State aid measures to support the economy in the cd®ent COVID

outbreak In sintesi, le misure previste riguardano:

- aluti stio forma di sovvenzioni dirette, anticipi rimborsabili o agevolazioni fiscali a supporto di queteazeade che si
affrontare un'improvvisa indisponibilita di liquidita a causa della riduzione di fatturato dovuta alla simabiese di emerge
e originata in relazione al €&yidlargibili per un ammontare massimo di 800 mila euro per inteieeenin@i2020;

- la possibilita di beneficiare di garanzie pubbliche sui prestiti per un limitato periodo di tempo, chgeamedn@d di tassi a
fine di garantire sufficiente liquidita alle imprese che si ritrovano a frositeggiane whacarsita di disponibilita liquide.

Per le garanzie, da emettersi entro il 31 dicembre 2020, sono stati fissati premi alevetiiathinibesdiffdla controparte
del prestito e alla scadenza dello stesso, distinguendo {peeB&itlienraggiori dimensioni;

- I dapplicabilit™ di tassi d'interesse agevol ati) sui
applicabile al 1° gennaio 2020, maggiorato di un premio per il rischio di credito statidgimdalEu@pea sulla base
della controparte e della scadenza del prestito stesso;

- la possibilita di beneficiare di garanzie pubbliche e préstdiistiagiadi credito o altri istituti finanziari. Tali aiuti non si
qualificano come misure sfirzamie di intervento pubblico e, pertanto, non dovrebbero essere valutate in base alle norme
aiuti di stato applicabili al settore bancarib c&dieizi o altri istituti finanziari dovrebbero, per quanto possibile, trasferire ¢
beneficiaiinali i vantaggi della garanzia pubblica o dei tassi di interesse agevolati sui prestiti per esempio sotto forma di |
volumi di finanziamentoj dogiaranzia o tassi di interesse inferiori;

- Il dassicurazione sui mmne dactui sono esclusii'risehs gssicurabdi gul ntercao, coe pertato/ner
possono essere coperti dall'assicurazione del credito all'espottsagiegrendegli stati membri.

Misure di politica monetaria adottate della BCE

Nella riunione tersitéh 12 marzo 2020, il Consiglio direttivo della BCE ha predisposto un insieme articolato di misure di
monetaria, finalizzate a gestire la@iteai crescente tensione finanziaria, che si sostanziano nei seguenti ambiti di intervent

- temponaea messa in atto, a partire dal 16 marzo, di una serie straordinaria di operazioni settimanali di rifinanziament

con scadenza alla data di regotardella TLTR{D prevista per il 24 giugno 2020 al3a@8sob ps: tal e mi sur
di imrettere tempestivamente liquidita nel sistema a condizioni favorevoli e garantire un supporto efficace ai mercati m
in generale al sistema fimanzi o del | 6area dell 6euro in caso di effett

- applicazione di condizioni piu favorewapieadizioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termil§ (GaER0are fra
giugno 2020 e giugno 2021 su tutte le operazioni che riswdtgaremitale periodo, tramite applicazione di un tasso di
interesse inferiore di 25 bps rispettotaa s s o medi o sul l e operazioni di rifii
tempo, sono state introdotte ulteriori agevolazioni camtorifdlénoperazioni TLTRIOI , tra cui I 6

7Sulla base delle informazioni disponibili alla fine di marzo 2020.
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del |l 6ammont are maslilsé moedieadnt & niamezi eamemt @ firud bal 50 %
alla data del 28 febbraio 2019 e la rimozione della soglia ma%ssnaptekfit ammissibili per singola operazione. Tale
mi sura =~ compl es s i erayamiene det creditw la farore @ei [Evossggeadtincelpitiea liveld economico

finanziario dal diffondersi del contagio d&9C owitl particolare rifenitn alle piccole e medie imprese;
- creazione di una dotazione temporanea aggiuntiva di 12Ceundiadidipdnibile fino alla fine del 2020, finalizzata ad
agevolare gli acquisti netti di attivita, in linea con quanto gia disposto in altatfivagrampartcolare APP) mediante
la predisposizione di condizioni di finanziamento po sagtaggii vol t e al |l 6economia reale
- stabilizzazione dei tassi di interesse con riferimento alle operazioni di rifinanziamento principalipaaereatoni di rifina
marginale e sui depositi presso la banca centrale, che rimangono fissi risp &y ah25te @i %;

- acquisti netti aggiuntivi (ARBset Purchase Prograjnmep e r G 120 miliardi fino all
contributda parte dei programmi di acquisto al settore privato, mediante la predisposizionerdirchadtieitoi pilf
vantaggiose rivolte all béeconomia real e;

- stabilizzazione dessi di riferimento della BCE, che rimarranno fermi sui livelli attuali o inferiori fino a quando le aspette
inflazione si posizioneranno stabilmente al livello2&tget del

- integrale reinvestimento del capitale rimborsato sui titoli ileteadénmea i precedenti programmi di acquisto per un lungo
periodo di tempo oltre la data in cui la BCE aumentera i tassi di politica monetaria e in ogni cas@fiogher sara neces
mantenere condizioni di liquidita favorevoli e un ampio graddalinecto monetario.

In aggiunta, nel pit ampio quadro degli interventi messo in atto per far fronte alla situazione di crescetieGoaviergenza legat
19, il 18 marzo la BCE ha varato un ulteriore proggamntitzative Eas{@E) da 750 miliaddeuro, annunciatmdl nome

d iPandemic Emergency Purchase Programthé& E P P) con il fine di conflYastar e
meccani smo di trasmissione del |l a p o bramma temponereoodpastadi i a al
attivit”™ finanziarie emesse dai singol.i s t a tTalimiswerdc h ® d
supporto sono indirizzate a t misutaiafamigliepmsetbanche e goeernidbseait o n o

membri. Al fine di un piu efficace adempimento di tali iniziative, la BCE ha altresi disposto un ampliametititalella gamme
ammissibili nelllambito del programma di acquisto con spedfito aifesettoreledémprese (CSPP), includendo anche
ftcommercialpaper non finanzi ar. caratterizzati da unbadeguat a

Misure di Vigilanza bancaria adottate da88RBCE

Riguardo alla supervisione bancaria, la BCE, in linedidaaidBA in eréd, ha emanatattraverso due comunicazioni del
12e20marzo2020i sur e agevolative in termini di capitale rego
di non comprometterne la capacita difiranzia 0 a | |l soprattutto atla lace debedifficolta temporanee che famiglie
e imprese stanno sperimentando in relazione al manifestarsi degli effétti del Covid

Con tale obiettivo & stato quindi disposta per le banche la facolta di:

- utilizare pienamente le pi@piserve di capitale e di liquidita, compresa l@Rdkrce

- beneficiare di specifiche agevolazioni con riferimento alla composizione del capitale regolamentare ai fini del con
requisiti di secondo pilastro;

- godereiduncertogradodiisi bi |l it~™ operativa da parte delle autori
vigilanza bancaria;

- beneficiare di un elevato grado di flessibilith riguardo al trattaowedodeiing loarBlPLs) sia inrtaini di
classificazi® ad UTP che in termipiaiisioning conto economico.

In particolare, la BCE consentira alle banche di operare temporaneamente al di sotto della soglia minima di capitals
rispettivamente ddidar2 Guidanc€P2G), al Capital ConservatiBuffe(CCB) e daliquidity Coverage R@tiOR), misura

che potrebbe essere ulteriormente rafforzata anedelleant e
autoritd nazionali. Alla luce diajeepta richiamatoBI€ E ha i nol tre sostenutstesstest deci
europei del 2020 al 2021.

Con riferimento agli NPLs, la BCE ha evidenziato che:

- per |l e esposizioni oggett o dilintrgpeesea flonte del ChABArhnnd peediste n e |
misure di flessibilita relativamente ai criteri di classificazione ad UTP;

- le esposizioni di cui al punto precedente, godranno comunque del trattamento preferenziale previsto per gli NPLs gc
Offce Credit Export Agen(i@simum coverage expectptidrallo 0% per i primi 7 anni successivi alla classificazione ad
NPESs);
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- per le esposizioni oggetto di moratoria e non coperte da garanzia pubblica, saranno previste ulterii@a misure di fl
relativamente ai criteri di classificazione ad UTP;

- con riferimento ai riferimenti applicati&xgelteed Credit Losgek C L ) di scipl i ndixdevraha | | &1 F
applicare transitional arrangemgnts e vi st i d al d ORR(c.d. phlase linolFRS ¥YjBdovraano temese| |
adeguatamente conto, nei modelli predittivi ai fini della stima del costoadlomidditoygb termine caratterizzati da
maggiore stabilita. A riguardo, la BCE si € riservata di flanchieyfilsebnari macroeconomici in applicazione delle policies
diprovisionigi sensi dell 61l FRS 9.

Inoltre, la BCE, alla luce del mutato contesto e al fine di limitare gli ulteriori impatti sulle banche inpgustdan@omento di

tensione finanzia a e oper ati va, ha annunciato c¢che 0dumzioaendeller = |
strategie di riduzione degli NPL, tenendo condemindel | a
considrazione la riprogrammazione delle attivita di supervisione con possibile proroga deliseaténhre pevigilanza

non critiche.

T Iniziative della Banca doéltalia
T Lo scorso 20 marzo | a Banca do6Hedglindiriazj delia EBA] ha mom@ssa o n
specifiche dilazioni relative ai principali adempirdentiperioi n capo all e banche (60 gi

di Risanamento e Relazione sulle funzioni esternalizzate, 150 giorni gendadelarpisma Relazione sui rischi
operati vi e di Si cur e zdei@iam NPLs perée bdtegmsigrifiegnte 90 gi or ni

Principal:d@ intervent. in Italia per il sostegno all b6ec

Ritend | a straordinaria necessit”™ e ur genaG@ovid9stapradaceneon er e
sul tessuto socioeconomico nazionale, il Governo italiano ha approvato g deeretol 7 mar zo 20 2o n. 18
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori eimpresd cbondbes mer genza e
daCovid 90 (in seguito Ail Decretoo o #il D e ctegaddella [Quiditzaa | t
attraverso il sistema bancario e mira a introdurre disposizioni in favopeede PMgenerale, lavoratori autonomi e liberi
professionisti.

Secondo quanto stabilito dal | 6 atorib nazich&e, gkreun pebaa di Boveomesi t u
dal |l 6entrata i n vi go traeledtre,ldelldseguentederoghe ajacdisaipkna ardinaria dehFerfdo central
di garanzia ex legge 662/96: (i) la garanzia sara concessa aititobogra (i i ) =~ i nnal zato | 6im
euro per singolo debitore; (i) pg | i intervent. di garanzia diretta | a

del |l 6ammontare di C i a sno a mampartp massinzoiper sirgoladimpresaiparicari, mikom di eurog
(iv) pergliinterventidigai cur azi one | a percentuale massi ma di copert

da altro fondo di garanzia; (v) la gaianzaa 6ggi circoscritta al solo ambito delle garanzie di portafoglio, € ammissibile a fro
di operaioni di rinegoziazione del debito a condizione che il soggetto finanziatore conceda nuova finanza per almeno 10%
residuo; (vi) & previstadssibilita di cumulare la garanzia del Fondo con altre forme di garanzia, anche ipotialarie, acquisi
finanziatore per operazioni di investimento immobiliare nel settore turistico alberghiero e delle attivtéoisupehiiaxi di imp

a 0,5 mani di euro e con durata minima di dieci anni.

Léart. 54 del Decr etdoe le sftoemnddoe d i asntbli it doa rdii e ta’p prhu tcwaiz i fomre
autonomi e liberi professionisti che autocertifichino, ai senslidigé 4t D.P.R. 445/2000, di aver registrato, in un trimestre
successivo al 21 febbraio 202@congeminor lasso di tempo intercorrente tra la data della domanda e la predetta data, un

del proprio fatturato, superiore al 33% rispettola qugritos t r at o nel | dul ti mo trimestre
restrizione dellaproprint i vi t© operata in attuazione dell e dl19sposi z
La deroga alla disciplina ordinariadelfond una dur ata di nove mesi a partire

provveedra al pagamento degli interessi compensativi nella misura pari al 50% degli interessi maturati sul debito residuo
periodo di sospensione.

Abarticolo 55 il Decret o pr evederealiziate entre il 31 dicedbaev2020 eon he |
possibilit”™ trasformare in crediti déi mposta IedditoDTA d
imponibile alla data di cessione; (ii) importo del rendimento noziotesle edditdeomplessivo netto, non ancora dedotto né
fruito tramite credito doéi mposta alla dat a rdbdilpdran cess
ammontare massimo non superiore al 20% del valore nominaleddéi cadiiincémite massimo di 2 miliardi di euro di valore
lordo dei crediti ceduti per singola societa (determinato tenendo conto di tutte le cessiohiBdffditeatbrer2@20 dalle
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societa tra loro legate da rapporti di controllo)o3ialodispon sono applicabili a societa per le quali sia stato accertato lo stat
di dissesto (o rischio di dissesto) ovvero | dinsolvenz

Léart. 56 d enisurelliesostegnb finanpiarie alle ichgrese, introducendo una moratoriaesteiotdindsga p
imprese a superare la fase piu critica della caduta produttiva connesd® cbe i@osichprese e le piccole e medie imprese,
come definite daRaccomandazione della Commissione europea 2003/361/CE del 6 maggio 2003tadierdietemle in
apposita richiesta potranno avvalersi delle seguenti misure di sostegno finanziario: (i) per le apertuespdirdrpriiiti revoca
accordati fronte di anticipi su crediti esistenti alla data del 29 febbraio 2020 pasguslipedigoubblicazione del Decreto,

gli importi accordati, sia per la parte utilizzata sia per quella non ancora utilizzata, non possono essereagiefiat in tutto

al 30 settembre 2020. Sui maggiori utilizzi intervenuti tra Ecdztaettil30 settembre 2020 sara possibile ottenere la garanzia
del Fondo centrale di garanzia ex legge 662/96; (ii) per i prestiti non rateali con scdegmraadetra@isettembre 2020,

i contratti sono prorogati, unitamente ai rilgretinti accessori e senza alcuna formalita, fino al 30 settembre 2020 alle medesir
condizioni. Su tali contratti sara possibile ottenere la garanzia del Fdhdaraeateaéx legge 662/96; (iii) per i mutui e gli
altri finanziamenti a rimborsalegtanche perfezionati tramite il rilascio di cambiali agrarie, il pagamento delle rate o dei canc
leasing in scadenza prima del 30 settembre 2020 é soap88asttembre 2020 e il piano di rimborso delle rate o dei canoni
oggetto di sospearst € dilazionato, unitamente agli elementi accessori e senza alcuna formalita, secondo modalita che as:
| 6assenza di nuowvi o ; deadp tpcolbaralle imprase di richigdere di sospeéndeee reditanto | rienborsidl
conto apitale. E prevista la possibilita di ottenere la garanzia del Fondo centrale di garanzia ex legge 662/9&l per un impo
33 per cento le singole rate dei naletgii altri finanziamenti a rimborso rateale o dei canoni di leasing cherszanenitncscad

il 30 settembre 2020 e che siano state sospese.

Léart . 57 del Decreto prevede misure di s egicgp oediante a l |
meccanismi di garanzia, consentendo alle-tmmclilesupporto di €adepositi e Prestiti S.p.A. (CDP) {péaforecti

provvista e/o garanzie di portafoglio, anche di primdipeadjtae finanziamenti sotto qualsiasi oimpraie che hanno

sofferto una riduzione del fatturato a causa della citata ;elmeygemzia dello Statmerosa, esplicita, incondizionata e

irevocabit r il asciata in favore di CDP a g@neadssuma. ri chi esta f
Come meglio illustrato nel sdeafastaztorn nelleiquali far@scenubteriari ohiadimirii BrA
l 6al tr o, riguar do afdmewdrkrudenziale [inrnaterialdi classifieadil rcnedite deterioiate, i d e

identificazione delle esposipidrirne relativo trathento contabile alla luce delle misure attivate a frontel@el Covid

LOANDAMENTO-CIREINEE EO®ITESTO DELLO6I NDUSTRI A BANCARI A

Nel primo trimestre del 2018mi@uso il processo di riforma del settore del credito cooperativo. ICCRiifak BassCe
sono divenute capogruppo di due gruppi bancari cooper
costituzione di un sistema thizpone istituzionale (Institutional protection scheme, IPS).

Nel corso del 2019 éergsui t o i | processo di concentrazione all dint
salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fomedaleiéod#iibanca locale mutualistica.

Con r i gu aridtermedidzibn®,dat dinamica dei prestiii vivi & stata significativamente superiore a quella registrat
| 6i ndustria bancaria, pi % r cohsemmatic ¢ adla forma tecréch dezmutaine ai i

La qualita del creditolteriormente migliorata.

La raccolta da clientela ha fatto registrare una crescita cospicua, trainata dalla componente maggiormente liquida.
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PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO (importi in migliaia di euro)

2019/10 e BCC-CR | BCC-CR | BCC-CR | TOTALE IDALS || BEGER || BESER || eromen || eesen | [Temus | JORLE

RORD) NORD EST | CENTRO | SUD BCCccr [ INDUSTRIA | NORD | NORD |cenrro | sup [ Bcccr |NPUSTRIA

OVEST BANCARIA | OVEST | EST BANCARIA

CASSA 204.962 401661 237.359 173.326 1.017.308 10.216.96p 3,1% 80% 88% 13%  6,0% 2,79
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 31.967.535 53.873.894 29.864.59812.601.870128.307.8971.743.660.49L -22%  09% -23% -05% -0,8% -1,89
di cui: SOFFERENIZE 2.188.394 2.639.683 2.651.437 1.055.128 8.534.642 85.172.66] -22,8% -352% -24,5% -26,6% -28,0%  -29,7%

IMPIEGHI CLIENTELA AL NETTO SOFFERENZE9.779.141 51.234.211 27.213.16111.546.742119.773.2551.658.487.83) -03%  39%  05%  28%  2,0% 0,2%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 3.463.852 4.905.740 3.566.217 2.488.399 14.424.209 700.533.86f 32,0% 189% 53,6% 456% 33,8% 3,59
TITOLI 20.798.647 29.376.374 16.063.90010.941.118 77.180.039 819.291.19F  4,6%  69%  27%  7,9%  55% 5,89
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 22.037 27.220  16.959 5.854 72.069  1.084.87f -1,6% 169% 37,9% -6,0% 12,3% 14,59
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALI 1.700.812 2.505.855 1.510.389 790.118 6.507.174 75.857.54] 65%  7,9%  99%  91%  81% 33,79
ALTRE VOCI ATTIVO 1.265.223 1.257.605 1.235.773 605.679 4.364.280 181.296.28) -42,4% -31,7% -355% -54,2% -40,0% -1,29
PROVVISTA 50.429.508 77.434.547 44.590.79722.962.684195.417.5353.054.770.066  0,2%  2,9%  13%  41%  1,9% 3,39
- RACCOLTA DA BANCHE 8.583.464 11.312.071 7.446.285 4.497.040 31.838.860 927.485.85p -9,7% -36% -34%  00%  -4,8% -1,19
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIQNI 41.846.044 66.122.475 37.144.51218.465.643163.578.6742.127.284.20f  25%  4,1%  22%  51%  3,4% 5,39

dicui: DEPOSITI A VISTA E OVERNIGHT17.441 61.059 97.630 102579  278.709  10.129.84 -4,1% -445% -241% -9,4% -24,7% -10,24
di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILIT/A7.110 4.406.142 3.254.797 2.490.428 11.948.477 111.686.33 3,2% 23% -6,6% 6,3% 0,6% 6,0%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI CON PRHAVVIST5.806 3.956.500 2.271.039 3.929.377 10.932.722 308.955.61 -4,4%  -2,5% 49% -01% -0,3% 1,3%
di cui: CERTIFICATI DI DEPQSIT@840.940 3.493.837 1.664.416 987.648 8.986.841 12.519.88; 31,000 155% -7,5% -93% 11,2% -4,0%

di cui: CONTI CORRENTI PASSBA1.792.186 49.789.965 26.408.43310.443.706118.434.2891.199.978.38 6,1% 9,1% 7,7%  10,2% 8,1% 7,79

di cui: ASSEGNI CIRCOLARI - 3.564 - - 3.564 4.766.60(4 - 234% - - 234% 0,5%

di cui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSI\258.998 147.951 214.890 111.744  733.583 150.672.18 -93% -18,8% -20,1% -12,4% -15,1% 5,3%

di cui: ALTRPD 142.954  440.654 482.112 107.656 1.173.376 25.845.172 168,6% 36,7% 30,2% 750% 453% 36,4%

di cui: OBBLIGAZIQNI 4.220.608 3.822.803 2.751.196 292.507 11.087.114 302.730.184 -27,2% -34,7% -23,5% -29,9% -29,2% -0,4%

CAPITALE E RISERVE 4.735.561 8.688.390 3.896.694 2.767.056 20.087.701 261.902.18p 1,5% 5,7% 0,3% 1,3% 3,0% -1,8%
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.595.940 7.041.151 4.397.698 2.022.406 18.057.195 399.554.88p -0,6% 2,1% -33% -24%  -0,4% 8,39

Gli assetti strutturali

llnumero delle BGCRé passato dalle 270 unita di ottobre 2@B3 aliettobre 2019

Nello stesso periodo il numero degli sportelli BCC e rimasto sostanzialmente invariato: si € rilevata irdagi wmadiminuzione
pari al0,1% a fronte d8% registratoIngddsiria bancaria compressiva.

Ilnumero degli sportedi pari ad ottobre 202226 unita

A ottobre 2019 le BCR rappresentahod uni ca pr esenza dihdato @& inipegressiva delcita, & o mi
di mostrazi one deddad dategonaeng presendcire lalcapertbra terdtdriale. | 634 comuni #€Rui le BCC
operano fiin monopoliod sono per il 92% caratt mferiorez at i
ai 1.000 abitanti.

Comuni in cui le BCC-CR sono l'unica presenza bancaria

34% rischio frana
elevato superiore alla media nazionale

A 15% probabilita alluvioni

superiora alla media nazionale

piu di 5.000 53 comuni
abitanti

101 comuni

= 3,001-5.000

abitanti 581

Piccoli Comuni
[=5.000 abitanti) 63% "Piccoli Comuni dell'Esoda”

= 1.000-3.000

abitanti

56% comuni montani
meno di

abitanti Vel - _,T.\'Q‘-'H
Indice di vecchiaia pid M
alvo della media

italiana: 24,9% contro
22,6%

Il numerdeisoci delle BGCR é pari a settembuidtimi dati disponibdi 1. 320. 71 3, in crescita ¢
dettaglio, i soci affidati sono pari alla fine del terzo trimestre 2019 a 494.242 unita (+1,3% annuo), tadreomipadci non affi

a 826.471 unita (+3% annuo).

Léorgani €® adaemmbetBC@ll a fine del t er z 0-1,83% anme);s tiperdentd e | |
complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistem&488@oumi¢dno d
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Lo sviluppo dell édintermediazione

I n un quadro congiunturale incerto, nel cor so cegil 201
impieghi vivi e ad un contestuale progressivo miglioramento délzeditalééodato.

Sul fronte della raccolta, s i " rilevata una sensibile

Laquota di mercato delle BCC nel mercato complessivo degli impieghi aclientelae v e ment e aument at a
dal 73% di ottobre 2018 d%di ottobre 2019. Includendo i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello della categ
l a quota di mercato del Credito Cooperativo negl:.i i mpi

Nei settori/comparti di elezione la quasddr®int e superi ore, testimoniando il co
alla concretizzazione dello spirito imprenditoriale soprattutto nei settori ad alta intensita di lavoro.

Gli impieghi delle BCC rappresentano infatti a ottobre 2019:

i123,9%lel totale defediti alle imprese artigigne

il 22,2%lel totale erogato peattevita legate al turismo

i121,4%lel totaledeir edi ti erogati all dagricoltura
i112,7%i quanto erogatsettore delle costruzioni e attiviiramobiliari

i110,7%lei crediti destinatt@nmercio

=A =4 =4 -8 -4

Inoltre, sotto il profilo della dimensione delle imprese, rappresentano:

1 i124,6%ei finanziamenti altprese con-&0 dipendentimprese minori);
1 i119,5%lel totale erogato &liglie prodttrici (mico-imprese).

Gli impieghi delle BCC costituiscono infine:

1 i115,3%lel totale dei crediti Eteuzioni senza scopo di ludicerzo Settore);
T 18@B% e | totale er ogat ofandgielconSumatritiu st ri a bancaria alle

Attivita dmpiego
Gliimpieghiordi a clienteldelle BCC sono pari ad ottobre 2019 a 128,8 miliardi di euro

(0, 8% su base d68MNoj |l avhtonhel déi ndustria bancari a).
miliardi di euro e ggatano un tassoadr esci t a del 2% annuo a fronte dell a
complessiva (+0,2%).

| crediti in sofferenzammontano ad ottob&@miliardidieuro i n sensi bi | e c28%)t lradizamioan e s L
dei crediti in soffaza delle BCC ¢ stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazimmepdirfoaditpgste in essere
da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, jacal GBupncar i o | ccrea, in questoult

da parte ello Stato italiano (schema di garanzia-GfeE8¢ Il controvalore delle operazioni di cessione di deteriorati
complessivamente concluse nel corso del 2018 e deiguiméellPO19 dalle banche di credito cooperativo supera i 5 miliardi di
euro.

Cam riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva adsvitoppowsignificativamente maggiore s pet t o al | 6
bancaria dei finanziamenti netfiaaliglie consumatricit4,5%s u base dbéanno, a froaoate de
complessivo.

In modesta riduzione risulta lo stock di finanziamenistittfi@liesenza scopo di lucf0,6%contro4,6% del sistema
bancario), mentre risultfeissione il trend dei finanziamefanatie produttriqi2,2%contro#3 , 3 % del | 6 i ndust
complessiva).

| finanziamenti lordi erogati dalle BCC alle impnaseontano alla fine di ottobre 20149 miliardi di eurim calo del 3,4%
su base doarnmMo%n a efgriosnttrea tdoe In e | Mle@atordelle BOC © paai ado#ohre 201ala . L a
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| finanziamenti vivi erogati dalle BCC al settore prodattimmontano a ottobi@rzb miliardi di eurin leggera crétscsu
base d0@B¥omtroid , 1% regi strato dall éindustria bancari a.

Le cescita annua degli impieghi vivi BCC alle imprese &€ comune a gran parte dei comparti produttivi ed € gatitiaolarmente s
in relazione ai finanziamenti destimatitzita legatetatismo(+3,3% , agrcolturd+3,1% e allaattivita maifatturiere
(+2,7%

OTTOBRE 2019
TASSO DI VARIAZIONE ANNUA IMPIEGHI NETTI
NEI SETTORI D'ELEZIONE DEL CREDITO COOPERATIVO

-2,2% MICRO-IMPRESE (famiglie
-3.3% produttrici)
4,5%
FAMIGLIE CONSUMATRICI
3,1%
-0,6% ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI
46% LUCRO
B BCC-CR u SISTEMA BANCARIO
Con riguardo alla dimensione delle imprese fimancai at e,

deglimpieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese con piu di 20 atRiefts u b a s e ordeddadbmribevaim pef r

| 6i ndustria bancaria complessiva.

La leggera crescita dei finanziamenti netti delle BCC al settore produttivo, cui si € fatto cenno precedieatamengte, risulta tr
ultimi dodici mesi da questa componente dimensionale.

Qualita del credito

Nei pecedenti esercizi il flusso di nuovi crediti deteriorati delle BCC & progressivamente diminuito fino digogeionarsi sui li
crisi gia dalla fine del 2017.

La qualita del credito delle BCC é sensibilmente migliatagalancltteor s cmo.d el | 6ul t i mo an
llrapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghil | e BCC ha proseguito il trend di
passando dal 16% di settembre 202358%di settembre 2019, ultima data dispandinostante il rapp@ermane
significativamente pi% elevato dell a medi a deldbanthendust

di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno coaterdioitdramdamehteolume dei crediti
deteriorati.

LNPL ratio nettsi attesta a giugno 201ftima data disponibis#6,9%d al | 6 8, 4 % di dodi ci me s i

Il rapporto sofferenze lorde su impiegjlgari a ottobre 201%,d@P0( 4 , 9 %ustria Bahcérin) nedai ph 9,2% a ottobre
2018 (6,8% nell dindustria bancari a).

L6indicatore permane inferiore all a madiglieprodutrici(66Posanteoma
il 9,2% del sistema), imprese -20na@etti (8,9% contro 12,1%iituzioni senza scopo di lucro (1,7% contro 3,4%), famiglie
consumatrici (3,2% contro 3,6%).

Il rapporto sofferenze/impieghi alle impresepari a ottobre @3%contr o | 68, 9% del |l a medi
(rispettivamée 12,5% e 12% ad o&@918).
L6indicatore =~ significativamente pi% basso pkhkancarloe ban

complessivo), nei servizi di alloggio e ristorazione (4,9% contro 9%) e ne9goconeTid, [70).
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RAPPORTO SOFFERENZE LORDE/IMPIEGHI

oL
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE bz%e%
0,2%
. 0,9%
SOCIETA FINANZIARIE \2%
1,5%
2,0%
8,9%
! 12,5%
8,5%
- DI CUI IMPRESE MAGGIORI oy 11,6%
! 14,3%
12,1%
- DI CUI IMPRESE MINORI 8.9% 15,09
(i
11,1%
5,2% 12,7%
- DI CUI MICRO-IMPRESE 6% A
8,7%
3,6%
FAMIGLIE CONSUMATRICI 3% 47%
’
44%
3,4%
TTITUZIONI SENZA SCOPO DI LUCRO 17% 42%
"2,2%
uINDUSTRIA BANCARIA -OTTOBRE 2019 INDUSTRIA BANCARIA -OTTOBRE 2018
#RCC-CR -OTTORRE 2019 BCC-CR -OTTORRE 2018

Agiugno 201%ultima data disponibile, le BCC presant&@sso di copertura delle sofferenze pari al §6ld1%4,3% di

dicembre 2018), pressoché in linea con quello rilevato per le banche significative (65,7%) eo ssgmpraletcapguant
camplesso di quelle meno significative (59,9%).

Il tasso di copertura per le altre categorie di NPL delle BCC & pari a giugno 2019 al 37,5% per le inadémipiénzelprolabili €

Attivita di raccolta

Sul fronte diindingnel cwo del 2019sieegir at o0 uno sviluppo trainato dalla ¢
Laprovvista totalélelle banche della categoria € pari a ottobré@®)49mdliardidieufo i n crescita modes
(+1,9%, a fronteld-3,3% registrammd| 6 i ndustria bancaria complessiva).

Alla stessa datar&ccolta da clienteldelle BCC ammonta6s,6 miliardi di eu(®3,4%a fronte del +5,3% della media di
sistema).

| conti correnti passivanno registrare sui dodici megndparticolarmente positi 1% pressoché allineato con il +7,7%

del sistema bancario nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza mostra una decisbbligaz@rienmedse

dalle BC@iminuiscono del 29,286nuo, i PCT diminuiscaldll%annuo.

Posizione patrimoniale
Ladotazione patrimoniatte | | e banche dell a categoria permane ampi ami
BCCCR ¢ pari a ottobr21 miliardi di eule-3%).

Il Cetl Ratipil Tierl ratioed il Tatal Capital Ratidelle BCC sono pari in media a giugno 2019, ultima data disponibile,
rispettivamentel @,3%17,4% 17,7%in sensibile incremento rispetto a dicembre 2018.
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Distribuzione delle BCC sulla base del CET1 ratio a giugno 2019

Mediana 18.7%

16,0%

Oltre il 70% delle BCC-CRhaun
CET1ratiocompresotrail 12%e il
11,8% 24%

10,3%

13,7%

7,6% 7,6%

3,8% 3,8%
3,0%

2,3% 2,3%

1,5%
os% L% 08% 08% .. 08% l

0,8% I

fnoa 10-12% 12-14% 14-16% 16-18% 18-20% 20-22% 22-24% 24-26% 26-2B% 2B-30% 30-32% 32-34% 34-36% 36-38% 38-40% 40-42% 42-44% 44-46% oitre
10% 46%

Il valore mediano del Cetl Ratio delle BCC é pari a giugno 2012 sdsb34 significativa rispetto alla fine del 2018 (17,5%).

Il confronto con | 6industria bancaria evidenzia il per

BCC SISTEMA BANCARIO
dic-13 | dic-16 | dic-17 | dic-18 | giu-19 | dic-15 | dic-16 | dic17 | dic-18 | giu-19

TOTAL CAPITAL RATIO| 17.0% [17.1% 16,9% |16.9% | 17. 7% 15,0% | 14 2%| 16,8% | 162% | nd.

CETIRATIO  |[16:5%]|16.7% |16.4%|16.4%|17,3%12.3%| 115% | 13.8% | 13.3% | 135%

Aspetti reddituali

Per quanto concerne gli aspetti redditfaliazioni di andamento di conto economico relative a settembre 2019 segnalano |

l e BCC e per il si st ema banc amargine diinterpsegd segralats allefdekll | a f

semestre del | 6a imurione deitassi attividrisgetivaidétiper ¢ BCC8i, m% per | 6i ndust
Gliinteressi attivpresentano una flessione meda%per le BCCGY, 5% per i | r eig)tgbnter@ssil 1 60 n
passivirisultano per le bhadella categoriaincald@@&l¥a f r ont e di una crescita del 6
bancaria.

Lecommissioni nettdelle BCLR presentano una forte crest&)( a fronte della caatone rilevata nella media del sistema
bancario

Tra le commissioni attive risulta particolarmente significativa la crescita delle commissioni sulla distdbteimne di prodo
(+14,8%).

Lespese amministrative risultano ancoraincresaian o r i | evant e r i s p e,tsdordando gli effettii mi
delle operazioni di natura straordinaria connesse con il processo di riforma.

Il Bilancio di Coerenza. Rapporto 2019
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Le BCC da sempre interpretano il proprio fare ladngacagkcritta nello Statuto, di offrire univantaggri soci e al proprio

territorio. I'n tal modo | asciano nei territori unodi mpr
In particolare, come misuraiilaacio di Coerernled Credito Cooperativo Rapportd@B8T3C hannortinuato a sostenere
| 6economia real e, con undattenzione particol amgamicai pi

sociali e culturali.
Le BCC destinano i feimmenti almeno per il 95% nel territorio di copgdetemtando una fornfandnza geaircolare
che non estrae risorse dai territori per portarle altrove.

i |
;;} : . e
! Le BCC valorizzano il risparmio dei soci e dei -O‘. ‘
o 4 . . . . .
[,"" clienti, reinvestendolo sul territorio sotto forma @\ @
di finanziamento dell'economia reale, generando [ L
* ~inclusione e sviluppo sostenibile nel rispetto \Nd\uﬂ""* a dimpat™®
dei valori della finanza civile. di FiNaNL 2@
geb- (\K(D\G ‘
il

IMPiedhi IoRdi clieNTEla / DEPOSITI
84% 89% 83% 82% 87% 92% 97% 94% 84% 84% 76% 76% 73% 70% 60%

PIEMONTE LOMBARDIA  TRENTINO ALTO VENETO FRIULI EMILIA TOSCANA  MARCHE LAZIO ABRUZZO CAMPANIA PUGLIA  CALABRIA SICILIA
LIGURIA VENEZIA ROMAGNA UMBRIA  MOLISE ILICA’

VALLE GIULIA SARDEGNA
D'AOSTA

LR RS RIEPNA

85% Media a livello NaZioNale 7

Le BCC detengono quote di mercato significative nei settorintipiciéel i n | t al yo e ad alta int
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! » : A . .
LI 2019 Wass
b & -» S '._‘. ’

A Chi VANND i fINQNZiaMENTI delie BCC

Crescono le quote di mercato delle BCC nei settori del «<made in Italy». A giugno 2019 gl
impieghi lordi erogati dalle BCC alle imprese sono pari a 74,7 miliardi di euro, per una
quota di mercato complessiva pari al 10,2%.

QUOTE DI MERCATO DEGLT TMPTEGHT BCC PER SETTORT ECONOMICI

Bilancio di coerenza delle BCC

2 ¥ @ @
0 0
+3.6%  +3,3% '

INCREMENTTI /
— IMPIEGHI NETTI
SV BASE ANNUA

Forte: Elaborazion Federcasse su dati Bonco dalia. Dat @ giugno 2019

La risciosita del credito delle BCC nei settori tipici di riferimento € piu bassa (in diversi casi significativapettate pit bassa)
guell a del totale dell éindustria bancari a.

Léat t e nBGCalle enicpiteole Imprese € evidenziata anche esamfimamiamenti che beneficiano della garanzia
del Fondo per le PMI. Il 94% delle pratiche presentate dalle BCC riguarda imprese di micro e piccola dimensione.
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